Powiatowy Bank Spétdzielczy

SGB

we Wrzesni

Opis systemu zarzadzania ryzykiem w Powiatowym Banku Spoéldzielczym we Wrze$ni

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem, nad ktérym nadzor sprawuje
Prezes Zarzadu, zorganizowany jest w sposob na trzech niezaleznych poziomach.

Na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku.
Zgodnie z obowigzujacg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach:
1) pierwszego poziomu zarzadzania — funkcjonujg nastepujace komoérki organizacyjne
1 stanowiska (jednostki biznesowe):
a) osoby zajmujgce si¢ zarzadzaniem ,,wolnymi $rodkami” dziatajagce w ramach
Wydziatu Finansowego,
b) Oddzialy.
Jednostki biznesowe (komorki/stanowiska z pierwszego poziomu zarzadzania), w systemie
zarzadzania ryzykiem:
1) podejmuja decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;
2) przestrzegaja ustalonych mechanizméw kontrolnych;
3) wspotpracuja z komoérkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie, w tym raportujg do tych komodrek odno$nie zblizania
si¢ do limitu.

Na drugi poziom sktada sig:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie”),

b) dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.
Zgodnie z obowigzujaca w Banku strukturg organizacyjng, w ramach:

1) drugiego poziomu zarzadzania — funkcjonujg nast¢pujace komorki organizacyjne

1 stanowiska:

a) Zespot Analiz 1 Ryzyka,

b) Zespot Monitoringu i Windykacji,

¢) Zespot Analitykéw Kredytowych,

d) Komitet Kredytowy;

e) Stanowisko ds. Zgodnosci 1 Kontroli Wewnetrzne;.

Pracownicy/komoérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie:
1) przeprowadzaja identyfikacj¢ wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie
narazony jest Bank;
2) przeprowadzaja pomiar lub ocen¢ ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych
z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;
3) proponuja limity ograniczajace ryzyko (rowniez w zakresie ich aktualizacji)
z uwzglednieniem:
a) specyfiki 1 skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (réwniez w ujgciu
perspektywicznym),
b) wynikow testow warunkow skrajnych,
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¢) interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miar¢ mozliwosci);
monitorujag wykorzystanie obowigzujagcych limitow (w tym pod katem
wystepujacych trendow) oraz apetytu na ryzyko; proponuja dziatania naprawcze w
przypadku przekroczenia limitow;
przekazuja Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwigzane
z ryzykiem,;
dokonujg przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;
uczestnicza w opracowywaniu strategii zarzagdzania Bankiem,;
uczestniczg w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktéw lub projektow
Banku;
przeprowadzajg testowanie pionowe zgodnie z zakresem 1 czestotliwoscig okreslong
w matrycy kontroli ryzyka.

Na trzeci poziom sklada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym

w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalno§¢ wykonuje
Spotdzielnia.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem

systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego
adekwatnos$¢ i skuteczno$é, w tym:
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zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziom ryzyka (apetyt na
ryzyko, bedacy jednocze$nie limitem strategicznym) oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategi¢ zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje
jej przestrzeganie;

monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt
na ryzyko, polityki oraz procedury sa wdrazane w spojny sposob, a realizacja celow
strategicznych nastgpuje zgodnie z dlugoterminowym interesem finansowym Banku,
w tym konieczno$cig spetniania wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy
wlasnych 1 ptynnosci;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyj¢ciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej 1 konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad
lub jego cztonkow;

wybiera czlonkdéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skuteczno$¢ czynnos$ci wykonywanych przez czlonkéw Zarzadu w
zwigzku

z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem,;

sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez cztonkow Zarzadu obowiazkéw, o ktorych
mowa w §8, w tym w szczegdlnosci w ramach przypisanych im obowigzkéw na
pierwszym poziomie i drugim poziomie zarzadzania;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielko$ci ryzyka
w dziatalnos$ci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych, ktoére stanowia
podstawe

do szacowania dodatkowych wymogow kapitalowych w ramach wyznaczania kapitatu
wewnetrznego,



11) corocznie ocenia adekwatno$¢ i skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,
spdjnego ze strategiag zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okresla biezaca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania Bankiem i strategi¢ zarzadzania
ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie 1 wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania
oraz zapewnia wdrozenie planéw w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem,
opracowuje
1 akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich
przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym
pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

5) =zapewnia strukturg organizacyjng dostosowang do wielkos$ci 1 profilu ponoszonego
ryzyka i1 umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach 1 wielkoS$ci
ryzyka
w dzialalnosci, w sposdb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezbgdne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkosci 1 profilu ryzyka w dziatalnos$ci Banku oraz czynnikéw otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysoko$¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych czlonkéw
Zarzadu w ramach przypisanych im obowigzkéw, przy czym nadzér nad tym poziomem
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposOb umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom interesow pomig¢dzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komorki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez
realizacj¢ celow zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym
Banku.

Komitet Kredytowy 1 Komitet ds. Ryzyka realizuja zadania opisane w ich
regulaminach funkcjonowania.

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie
zarzadzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadah w strukturze organizacyjnej Banku
oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami

ryzyka.

Jako ryzyko istotne Bank uznaje te rodzaje ryzyka, ktore sg objete obliczaniem
zgodnie z CRR 1acznej kwoty ekspozycji na ryzyko dla bankdw, ktdre nie posiadaja portfela
handlowego oraz rodzaje ryzyka wymienione w § 18 pkt 2, 6, 8, 11 Rozporzadzenia Ministra



Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu
zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.
W mysl ww. zapiséw, do kategorii rodzajow ryzyka istotnego zaliczone zostaly:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

7) ryzyko braku zgodno$ci.
Ponadto za istotny rodzaj ryzyka Bank uznaje ryzyko kapitatlowe.
W ramach ryzyka kapitatowego Bank zarzadza ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowe;.
Ryzykiem utraty reputacji Bank zarzadza w ramach innych rodzajow ryzyka uznanych za
istotne, w tym zwlaszcza w ramach ryzyka ptynnosci oraz braku zgodnosci.
Bank przyjmuje, ze ryzyko ESG oraz ryzyko geopolityczne materializujg si¢ poprzez
tradycyjne kategorie ryzyk finansowych i Bank nie rozpatruje ich jako samoistne i odrgbne
kategorie ryzyka w ramach zarzadzania ryzykiem i adekwatno$cig kapitatowa.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi za istotne zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi w oparciu
0 obowigzujace w Systemie regulacje wzorcowe.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:
1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem,;
2) identyfikacja, pomiar/szacowanie (w tym testy warunkow skrajnych);
3) monitorowanie ryzyka, w tym system limitow ograniczajacych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej, ktory wskazuje jasno zdefiniowane linie
raportowania, w celu zapewnienia zgodnosci z zatwierdzonymi limitami 1 apetytem na
ryzyko. Terminowe i1 doktadne raportowanie o istotnych czynnikach ryzyka stanowi kluczowe
narzedzie zarzadzania ryzykiem 1 sprawowania nadzoru.

System informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i1 wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitéw wewnetrznych;

4) wynikéw testow warunkow skrajnych;

5) skutkoéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajaca dostarczenie
informacji o zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdtowo$¢ sprawozdan
wewngtrznych sa dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.
Rzetelnos¢, dokladno$¢ oraz aktualnos¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony
w Banku system kontroli wewngtrznej. Szczegoétowe zasady dziatania systemu informacji
zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostal okreslony w sposob ogdlny
zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktorego dotyczy regulacja.

W szczegblnosci, w ramach systemu informacji zarzadczej Zarzad:



1) informuje Rad¢ Nadzorczg o stanie realizacji strategii zarzadzania Bankiem (w
okresach rocznych) i strategii zarzadzania ryzykiem (w okresach poétrocznych) oraz
najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych;

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rad¢ Nadzorczg o kwestiach

istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem;

3) zapewnia Radzie Nadzorczej dostgp do aktualnych informacji we wszystkich
obszarach objetych kompetencja Rady Nadzorczej, a w razie potrzeby takze
przetworzenie tych informacji do zwigztej i zrozumialej dla czlonkéw Rady
Nadzorczej formy.



