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| I. Podmioty objete informacja,

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy
Powiatowego Banku Spoldzielczego we Wrzesni

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gléwnym celem jest
zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci — miedzy innymi dost¢p do srodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnos$ci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki, do
ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitdow ustalonych w Systemie oraz
poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca
Systemem.

Wedhlug stanu na dzien sprawozdawczy Bank nie posiadat udzialow w podmiotach
zaleznych nie objetych konsolidacja.

Il. Cele i strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za
istotne

| 1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposob ich realizacji

Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozyciji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych)
Celem strategicznym w zakresie dziatalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego
do posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozwo6]j optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych® w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym niz 3,3%,

3) utrzymanie 2pokrycia rezerwami celowymi 1 odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych® od podmiotow sektora niefinansowego 1 instytucji rzadowych
lub samorzadowych na poziomie co najmniej 33%;

4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plynnoSci oraz
wyptacalno$ci  dluznika poprzez  wlasciwa identyfikacje, administrowanie
1 zarzadzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegbélnosci  dotyczacych oceny zdolnosci  kredytowej klientow Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegdlnosci weryfikacja ich wartosci 1 ptynnosci, zar6wno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

! Wedtug wartosci bilansowej brutto
2 Wedtug warto$ci bilansowej brutto



3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym
lub za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych
w ramach limitow ustanowionych przez System Ochrony SGB;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym?;

5) utrzymywanie portfela kredytowego na poziomie nie wyzszym niz 75% udziatu
w sumie bilansowej*.

6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajagcych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okres§lonych w CRR;
1. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;
2) ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 200% uznanego kapitatu;
3) ograniczenie tacznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane
(zgodnie z limitem okreSlonym w Zasadach zarzadzania ryzykiem koncentracji
w Powiatowym Banku Spoétdzielczym we Wrzesni);
4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki

poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postepowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacje i1 aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzgledniaty
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnoSci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalnoSci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na bezpiecznym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym niz 3,50% wartosci catego portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 75% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie tym klientom detalicznym,
w przypadku ktorych poziom relacji wydatkow zwigzanych z obshuga zobowigzan
kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodow tych
klientow (wskaznik DtI°) nie przekracza pozioméw okreslonych w § 23.

3 Aktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajace z dziatalnosci handlowej (zgodnie z definicja zawarta w
art.92 CRR)

* Definicja portfela kredytowego zostata okreslona w zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym

® Definicja wskaznika Dtl znajduje si¢ w procedurze szczegotowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji

kredytowych.



2) stosowanie limitow LtV® na maksymalnym poziomie okreslonym i zatwierdzonym
przez Zarzad Powiatowego Banku Spoétdzielczego we Wrzesni w Polityce zarzqdzania
ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

3) kierowanie oferty ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie gléwnie do
klientow detalicznych, preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci
nieruchomosci mieszkalnych, stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 30 lat;

4) stosowanie ostroznego podej$cia do wycen nieruchomosci , m.in. poprzez:

a) dokonanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajagcych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci obnizyta
si¢ o 10% 1 jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszajg podstawe naliczania rezerw celowych i1 odpiséw aktualizujacych
dotyczacych odsetek.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzgledniaty
W sposOb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnos$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;
2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 5% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.
4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich
udziatu w portfelu kredytowym.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 10 lat;
2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom, w przypadku ktorych poziom relacji
wydatkow zwigzanych z obstuga zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowiazan finansowych do dochodéw tych klientow (wskaznik DtI’) nie przekracza:

Warunki
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® Sposob obliczania wskaznika LtV zostal szczegblowo opisany w procedurze szczegotowej dotyczacej zarzadzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

" Definicja wskaznika Dt znajduje si¢ w procedurze szczegdtowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji

kredytowych.
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3) kierowanie oferty kredytow detalicznych glownie do klientow uzyskujacych stabilne
dochody, wspoélpracujacych z bankiem oraz nowych, zatrudnionych w branzach
o niskim ryzyku kredytowym (odpornym na zmiany sytuacji ogdlnogospodarczej w
kraju).

Ryzyko zarzadzania ekspozycjami kredytowymi nieobslugiwanymi
I restrukturyzowanymi

Bank, administrujac ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi (FBE),
dazy do zarzadzania tymi ekspozycjami w sposdb zapewniajacy ograniczenie ryzyka
powstania zagrozenia utraty ptynnosci lub wyplacalnosci, a tym samym wystgpienia
zagrozenia upadloscia.
Celem strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi jest
zapewnienie w $rednim terminie realizacji celow zwigzanych z oczekiwanym poziomem
portfela zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami IPS-
SGB oraz zalozeniami planu finansowego Banku i Wewnetrznego Planu Naprawy (jezeli
Bank taki realizuje).
Do glownych =zadan w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi w Banku, naleza:
1) staranne identyfikowanie 1 sprawozdawania ekspozycji nieobslugiwanych
i restrukturyzowanych;
2) ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;
3) dostarczanie Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
I prognozowanych wielko$ci portfela NPE i FBE oraz udzialu tych ekspozycji
w portfelu Banku ogodtem, w tym w podziale na poszczegodlne portfele kredytowe i
produktowe;
4) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielkosci migracji do
portfela NPE oraz czynnikow wplywajacych na wielko$¢ tych migracji;
5) analiza efektywnosci i skutecznosci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych
I windykacyjnych w tym poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, sptaty, sprzedaz
portfela NPE, odpisania, umorzenia;
6) raportowanie wynikow oceny oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej;
7) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikow audytow wewnetrznych i
zewnetrznych do biezacego zarzadzania i nadzoru nad portfelem.
Szczegblowe =zapisy dotyczace zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (w tym
kredytami nieobstugiwanymi) i1 restrukturyzowanymi zostaly zawarte w odregbnej procedurze
Banku.
Jezeli wskaznik kredytow zagrozonych (rozumiany jako wskaznik NPL) jest rowny lub
wyzszy niz 5,0%, Bank realizuje cele obejmujace:
1) analizg czynnikéw, w tym réwniez makroekonomicznych, powodujacych powstanie
ekspozycji nieobstugiwanych;



2) identyfikacje¢ skali ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych;

3) wyznaczenie metod redukcji  ekspozycji  kredytowych  nieobstugiwanych
ze wskazaniem stosowanej metody redukcji, w zaleznosci od okresu, w ktérym
ekspozycja stata si¢ nieobstugiwana oraz monitorowanie skutecznosci zastosowanej
metody;

4) opracowanie planu operacyjnego, w ktorym zostang wskazane czynnosci,
zmierzajace do redukcji  istniejacego  portfela ekspozycji  kredytowych
nieobstugiwanych oraz ograniczenia powstania takich ekspozycji;

5) rzetelng analiz¢ ryzyka ptynnosci przyjetych zabezpieczen z uwzglgdnieniem
monitorowania ich wartosci;

6) badanie potencjalnego wplywu niepowodzenia  wprowadzonych  dziatan
ograniczajacych powstawanie ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych na wynik
finansowy banku oraz jego pozycje¢ kapitatows;

7) opracowanie raportu, na podstawie ktorego organy zarzadzajace, uzyskajg
wiarygodng informacj¢ o monitorowaniu ryzyka ekspozycji nieobstugiwanych;

8) uwzglednienie w strukturze organizacyjnej pracownika/zespotu, odpowiedzialnego
za monitorowanie ryzyka ekspozycji restrukturyzowanych i windykowanych.

Bank raz w roku przeprowadza ocen¢ efektywnosci realizacji celéw przedstawionych
w ust. 1.

Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacj¢ kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

4) automatyzacj¢ procesoOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
6l 1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynno$ci podmiotom zewng¢trznym,
sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynnosci w sposob zapewniajacy:

1) ciagle i niezaktocone ich dziatanie, zwtaszcza w przypadku powierzania funkcji
krytycznych lub istotnych;

2) brak nickorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,
b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,
c) skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
d) mozliwo$¢ wykonywania obowigzkow przez bieglego rewidenta upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku,
e) ochrone tajemnicy prawnie chronione;j.
Bank realizuje wyzej opisane cele strategiczne poprzez:

1) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego
do profilu ryzyka Banku;

2) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na
stworzenie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem
operacyjnym;

3) opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajacego



4)
5)

6)

7)

8)

9)

na monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczeg6lno$ci w
obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze uslugodawcy;

zapewnienie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych)
wspierajacych w sposob bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego
informacje, W szczegélnoSci w sytuacji powierzenia wykonywania czynnosci
podmiotowi zewngtrznemu;

monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci $wiadczonych przez niego ustug w trakcie
trwania umowy;

opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejgce w Banku procesy, ktore
regularnie s3 dostosowywane do zmieniajagcych si¢ warunkdéw otoczenia
wewnetrznego i zewngtrznego;

opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i1 testowanie planéw awaryjnych
1 plandw zachowania ciggto$ci dziatania Banku;

zapewnienie sobie mozliwosci wyjs$cia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing
w przypadkach, w ktorych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji celow
okreslonych w ust.2.

Ryzyko plynnosci
Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1)

2)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

7)

utrzymywanie przez Bank aktywéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci w ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka
ptynnosci);

realizowanie strategii finansowania, o ktdrej mowa w ust.3;

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogl otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;
utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okre§lonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredyt(’)w8 powigkszonych o majatek trwaty
przez depozyty powigkszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyjetego
w Systemie Ochrony;

utrzymywanie ptynno$ciowej struktury bilansu® na poziomie Zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych —aktywow™ nad  skumulowanymi
pasywami'’ w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad

8Wskaznik liczony zgodnie z zapisami obowigzujacej w Banku instrukcji zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

% Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki ptynnosci, o ktérym mowa w obowiazujacej w Banku instrukcji
zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

1% Wraz ze zobowiazaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

! Wraz ze zobowiazaniami pozabilansowymi udzielonymi.
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skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku™;

8) zapewnienic globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej
luki ptynnosci®® (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych oraz funduszy wtasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym,;

9) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkéw duzych
deponentéw w bazie depozytowej;

10) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania glownie poprzez
pozyskiwanie $rodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz
poprzez wydtuzanie terminéw wymagalnosci;

11)identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych =z ryzykiem utraty ptynno$ci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacej w Banku instrukcji zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

Bank przyjmuje nastepujacg strategie finansowania:

1) glownym zZrodtem finansowania dziatalnosci Banku s3 depozyty podmiotow
niefinansowych 1 instytucji rzadowych oraz samorzadowych, ich laczna kwota
powinna stanowi¢ co najmniej 80% pasywow ogodtem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
srodkoéw obcych stabilnych;

3) Bank dostosowuje skale¢ dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania;

4) Bank zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych srodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrodtem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim, a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacj¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmiennos$ci rynkowych stop
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru 1 odpowiednie ksztalttowanie struktury aktywow 1 pasywow
wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych
w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
tj. nie wiecej niz 20% funduszy wilasnych dla ryzyka przeszacowania i bazowego,
30% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka przeszacowania,
6% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego oraz 2% funduszy
wlasnych dla zmiany warto$ci ekonomicznej Banku.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktoéw bilansowych;

2) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktow Kklientowskich stop bazowych w postaci stawek
wlasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwlaszcza

12 Kumulujac aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu.
30 ktérej mowa w obowiazujacej w Banku instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

8



dla aktywow wrazliwych,

b) oferowanie  klientom produktow depozytowych, ktorych oprocentowanie
uzaleznione byloby od stawek rynkowych (stop rynku migedzybankowego); dazenie
do wypracowania jak najwickszych przychodow pozaodsetkowych.

Ryzyko walutowe
Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych, obslugi kasowej, realizacji przelewow
otrzymywanych i wysytanych za granice¢ oraz wykonywania innych czynno$ci obrotu
dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby
pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywoéw ptynnych w walutach obcych ktore zaspokoja
wyplywy netto w danej walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz §cistg wspotprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Ryzyko kapitalowe

Bank zobowigzany jest do utrzymywania:

1) kapitatu zatozycielskiego w wysokosci nie nizszej niz rownowarto$¢ 1.000.000 euro,
przeliczonej wedlug kursu s$redniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujacego w dniu sprawozdawczym,;

2) sumy funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:
a) kapitat regulacyjny,

b) kapital wewnetrzny;

3) wspotczynnikow kapitatowych na poziomie co najmniej:

a) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 4,5%;

b) wspoélczynnik kapitatu Tier I — 6%;

C) laczny wspotczynnik kapitatowy — 8%.
Po uwzglednieniu buforu kapitalowego: zabezpieczajagcego 1 ryzyka systemowego
a takze dodatkowego bufora dla lacznego wspotczynnika kapitalowego, Bank powinien
posiada¢ wspotczynniki kapitatlowe, o ktorych mowa w ust.1 na poziomie co najmniej:

1) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I od 2019 r. — 10%;

2) wspotczynnik kapitatu Tier I od 2019 r. — 11,5%;

3) taczny wspotczynnik kapitalowy od 2019 r. — 14%.

Dodatkowo, poszczegodlne poziomy wspdtczynnikow sg powigkszane o bufor antycykliczny.
W przypadku nie spetlnienia wspolczynnikow kapitalowych powigkszonych o bufor
zabezpieczajgcy, antycykliczny oraz ryzyka systemowego, Bank przygotowuje plan ochrony
kapitatu, ktéry przedstawia Komisji Nadzoru Finansowego w terminie 5 dni roboczych od
dnia, w ktorym stwierdzit, ze nie spetnia tego wymogu.

Plan ochrony kapitatu obejmuje:



1) przewidywane przychody i wydatki oraz prognozowany bilans;

2) srodki majgce na celu podwyzszenie wspotczynnikoéw kapitatowych;

3) plan podwyzszenia funduszy wiasnych w celu podwyzszenia wspoOtczynnikow
kapitatowych do wymaganego poziomu i przewidywany okres, w jakim to nastgpi.

Dhugoterminowe cele kapitatowe Banku:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania lgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielko$ci tacznego wspotczynnika kapitalowego na poziomie,
o ktorym mowa w §4 ust.2 pkt 3) i ust. 3;

4) posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie o ktérym
mowa w §4 ust.2 pkt 2) 1 ust. 3;

5) posiadanie minimalnej wielko$ci wspdtczynnika kapitalu podstawowego Tier 1
na poziomie o ktérym mowa w §4 ust.2 pkt 1);

6) obciazenie kapitalem wewngtrznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie 84%,
tym samym posiadanie wewnetrznego wspotczynnika kapitalowego na minimalnym
poziomie 9,50%;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapitat rezerwowy stanowit minimum
80% funduszy Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietow udzialow jednego
cztonka do 5% funduszu udzialowego; zwickszenie pakietu udziatow powyzej 5%
funduszu udzialowego wymaga zgody Spoétdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wtasne minimum 80% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania kapitalowego w kapital zaktadowy (akcyjny) Banku
Zrzeszajacego na poziomie minimum 0,50% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w taki sposéb, aby
umniejszenie funduszy wtasnych Banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia dla celow
okreslonych w pkt 3),4) 1 5).

12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego.

13) utrzymywanie funduszy wilasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji
w wysokosci rownej co najmniej poziomowi MREL.

Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci obejmuja:
1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientow,
C) przejrzysto$¢ dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez
Bank.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacj¢, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka
braku zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenic bazujagcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w  sytuacji
zidentyfikowania braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji Stanowiska ds. Zgodnosci i Kontroli
Wewngtrznej.

| 2. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

1. Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewne¢trznej
jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnos$ci operacyjnej

Banku;

2) na drugi poziom sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych, na ktore sktada si¢: identyfikacja,
pomiar lub szacowanie, kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka,

b) dziatalno$¢ Stanowiska ds. Zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno§¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym

w zwiazku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dziatalno$¢ wykonuje

Spotdzielnia.

2. Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie.

3. Zgodnie z obowigzujaca w Banku strukturg organizacyjng, W ramach poziomu
wymienionego w ust. 1:
1) pkt 1) funkcjonujg nastgpujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) osoby zajmujgce si¢ zarzadzaniem ,,wolnymi $rodkami” dziatajace w ramach
Wydziatu Finansowego;

b) Oddziaty;

2) pkt 2) lit. a) funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:
a) Zespot Analiz i Ryzyka;
b) Zespot Monitoringu i Windykacji;
3) pkt 2) lit. b) funkcjonuje Stanowisko ds. Zgodnosci.
4. Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie, w zakresie o ktorym mowa w lit. a) wykonuja zadania zwigzane
z identyfikacja, pomiarem Iub  szacowaniem, kontrolag, = monitorowaniem
oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.
Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnos$ci oraz ocenia jego
adekwatnos$¢ 1 skuteczno$¢.
Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spdjnego ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych cztonkow Zarzadu
w ramach przypisanych im obowigzkow przy czym nadzér drugim poziomem zarzadzania
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.
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3. Metody pomiaru poszczegélnych rodzajéow ryzyka, stosowane limity ograniczajace
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajacych ryzyko, opis innych
metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

1) Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
a) indywidualny

b) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wyceng kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dzialalnoscig bankow poprzez utworzenie rezerw celowych dla ekspozycji
zaliczonych do wyzszej niz ,,normalna” kategorii ryzyka

b) dla portfela kredytowego:

oceng stmktury podmiotowej, rodzajowe;j i jakosciowej portfela kredytowego,

* ocen¢ poziomu wskaznika kredytdéw zagrozonych, badanie udziatu portfeli
kredytow zagrozonych w podportfelach kredytowych,

* oceng udziatu kredytow restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

* ocen¢ wskaznika Texas, w przypadku w ktorym wskaznik kredytow zagrozonych
(NPL) jest nie mniejszy niz 5%,

e ocen¢ wielkosci salda rezerw celowych w pordéwnaniu wielkoscig wyniku
na dziatalno$ci bankowej i wielko$cig wyniku finansowego Banku,

* oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych,

* oceng wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow
zabezpieczeniami,

* monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

* analiz¢ ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktorych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

* analiz¢ ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

e ocen¢ skali stosowanych odstepstw od warunkéw kredytowania 1 ich wptywu
na ryzyko,

* przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

e prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowe;,

* stosowanie zabezpieczen sptaty kredytow,

* stosowanie systemu limitow,

* posiadanie, aktualizowanie 1 testowanie awaryjnych planow kredytowych

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastgpujace limity:

Rodzaj limitu wartos¢
Kredyty i pozyczki zagrozone (brutto) w portfelu kredytowym (brutto) 3,30%
Wskaznik pokrycia naleznos$ci zagrozonych rezerwami celowymi (wg wartosci brutto) min 33%
Udziat kredytow i pozyczek udzielonych dla przedsigbiorstw i spotek prywatnych oraz

spotdzielni w portfelu kredytowym 20%
Udziat kredytow i pozyczek udzielonych dla rolnikéw indywidualnych w portfelu

kredytowym 70%
Udziat kredytdéw i1 pozyczek udzielonych dla przedsigbiorstw indywidualnych w portfelu

kredytowym 30%
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Udziat kredytow i pozyczek udzielonych dla 0oso6b prywatnych w portfelu kredytowym 30%
Udziat kredytéw i1 pozyczek udzielonych dla instytucji niekomercyjnych dziat. na rzecz

gosp. domowych w portfelu kredytowym 506
Udziat kredytéw i pozyczek udzielonych dla podmiotow samorzadowych w portfelu

kredytowym 15%
Udziat kredytow i pozyczek udzielonych dla podmiotow finansowych w portfelu

kredytowym 15%
Kredyty w rachunku biezacym w portfelu kredytowym 15%
Kredyty w ROR w portfelu kredytowym 10%
Kredyty gotowkowe w portfelu kredytowym 504
Kredyty obrotowe w portfelu kredytowym 2504
Kredyty inwestycyjne w portfelu kredytowym 70%
Kredyty na nieruchomos$ci mieszkaniowe w portfelu kredytowym 30%
Kredyty pozostate w portfelu kredytowym 10%
Kredyty preferencyjne z doptatami ARIMR w portfelu kredytowym 50%
Udziat portfela kredytéw w sumie bilansowej 75%
Udziat portfela kredytowego w depozytach 80%
Udziat portfela kredytowego w funduszach wtasnych 1000%
Udziat kredytéw z odstgpstwami od obowigzujacych zasad kredytowania w portfelu

kredytowym 45%
Udziat kredytow zagrozonych z odstepstwami od obowigzujacych zasad kredytowania w

portfelu kredytowym 3%
Udziat branzy rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo w uznanym kapitale 700%
Udziat branzy uprawa zb6z, roslin straczkowych i roslin oleistych na nasiona, z 150%
wylaczeniem ryzu w uznanym kapitale

Udzial branzy chow i hodowla bydta mlecznego w uznanym kapitale 100%
Udziat branzy chow i hodowla §win w uznanym kapitale 100%
Udzial branzy przetworstwo przemystowe w uznanym kapitale 80%
Udziat branzy budownictwo w uznanym kapitale 60%
Udziat branzy handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdoéw samochodowych w 65%
uznanym kapitale

Udziat branzy administracja publiczna i obrona narodowa W uznanym kapitale 45%
Udziat zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomos$ci pozostalej w uznanym 500%
kapitale

Udziat zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomos$ci mieszkalnej w uznanym 250%
kapitale

Udziat zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosci komercyjnej w uznanym 200%
kapitale

Udziat zabezpieczenia w formie weksla wlasnego 1 porgczenia wekslowego w uznanym 250%
kapitale

Udziat zabezpieczenia w formie zastawu rejestrowego w uznanym kapitale 35%
Ekspozycje cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow Zarzadu, pracownikow zajmujacych

kierownicze stanowiska, podmiotoéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie z

czlonkiem Rady Nadzorczej, cztonkiem Zarzad, pracownikiem zajmujgcym kierownicze

stanowisko w funduszach podstawowych 25%
Indywidualnie istotne ekspozycje kredytowe, (ekspozycja kredytowa o wartosci

przekraczajacej rownowartos¢ 5% funduszy wtasnych banku lub 3 mln euro) w uznanym

kapitale 100%
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Wysokie ekspozycje - (calkowite zaangazowanie>20% funduszy wtasnych wobec

jednego podmiotu lub podm.pow kapitatowo) w uznanym kapitale 80%
Duze ekspozycje - (catkowite zaangazowanie>10% funduszy wlasnych wobec jednego

podmiotu lub podm.pow.kapitalowo) w uznanym kapitale 200%
Jeden podmiot lub podmioty powigzane — (catkowite zaangazowanie>10% funduszy

wlasnych wobec jednego podmiotu lub podm.pow kapitatowo) w uznanym kapitale 20%
EKZH pozostate (nie finasujace nieruchomosci) w portfelu EKZH 50,00%
EKZH w portfelu kredytowym 75,00%
EKZH o okresie kredytowania powyzej 10 lat w portfelu EKZH 80,00%
EKZH zabezpieczone hipoteka mieszkalng w portfelu EKZH 35,00%
EKZH zabezpieczone hipoteka komercyjna w portfelu EKZH 25,00%
EKZH zabezpieczone hipoteka pozostata w portfelu EKZH 85,00%
EKZH dla ktorych kredytobiorca jest podmiot z branzy budowlanej lub branzy

obstugujacej rynek nieruchomosci (w tym deweloper) w portfelu EKZH 20,00%
EKZH dla wskaznika DtI powyzej 50% w portfelu EKZH 10,00%
EKZH zagrozone w portfelu EKZH 3,50%
DEK zagrozone w portfelu DEK 5%
DEK w obligu kredytowym 10%
DEK gotéwkowe w portfelu DEK w portfelu DEK 80%
DEK w ROR w portfelu DEK 35%
DEK pozostate w portfelu DEK 35%
DEK, dla ktorych wskaznik Dtl jest wyzszy od 50% w portfelu DEK 20%
DEK udzielone na warunkach niestandardowych w portfelu DEK 10%
DEK niezabezpieczone w portfelu DEK 5%

2) Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktow widzenia:
a) na podstawie incydentow/zdarzen operacyjnych, ktore miaty miejsce
b) na podstawie oceny zdarzen, ktore mogg zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:
»,mape ryzyka operacyjnego”,
* testy warunkoéw skrajnych,
*  Kluczowe Wskazniki Ryzyka,
* samooceng ryzyka,
Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:
a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy,
systemy i oferowane Klientom produkty,
b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktore pozwalaja na zminimalizowanie ryzyka,
C) stosowanie mechanizmow kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji ,,na drugg rgke”, regularne przeprowadzanie kontroli
wewngtrznych),
d) transferowanie ryzyka,
e) stosowanie planow cigglosci dziatania.
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W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastgpujace limity:

Rodzaj limitu PRZYJETY LIMIT
Liczba pracownikow przyjetych w badanym kwartale do Max 10%
catkowitej liczby pracownikow
Liczba pracownikow odchodzacych z pracy w badanym kwartale Max 10%
do catkowitej liczby pracownikow
Liczba rachunkéw na koniec miesigca - ogotem Min 10 000 szt.
Liczba klientéw na koniec miesigca Min 10 000 szt.
Liczba operacji powyzej kwot sokiej w badanym okresie
(kwarta"ﬁ’ie) J1powyze) kwoty WySOKIe] y Max 1 400 szt.
Liczba roznic kasowych w kwartale w stosunku do pracownikow Max 1257t
obstugi kasowej (nadwyzki, niedobory kasowe)
Liczba nowych umoéw kredytowych (w miesiacu) do ilosci < 820> szt
pracownikow kredytowych '
Liczba nowych umoéw depozytowych (w miesigcu) w stosunku do <18-45> st
pracownikow depozytowych '
Liczba korekt ksiegowych na koniec badanego kwartatu do ilo$ci Max 5%
wykonanych operacji ksiggowych w badanym kwartale
Czas niedostgpnosci bankomatéw w badanym kwartale w stosunku Max 33%
do liczby godzin w kwartale
Czas niedostepno$ci serwero6w w badanym kwartale do ilo$ci Max 5%
godzin w badanym okresie
Ilo$¢ wykrytych wirusow (kwartalnie) Max 5 szt.
Czas niedostepnosci do ustugi Internetbanking w badanym Max 5%
kwartale do liczby godzin w badanym okresie
Liczba oszukanczych transakcji(zewnetrznych) - w badanym
kwartale Max 5 szt.
Liczba aktéw wandalizmu (badanym okresie kwartale) Max 3 szt.

3) Ryzyko plynnosci (opisane rowniez szerzej w czesci XIII)

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynnosci w trzech horyzontach czasowych:

a) plynnosci dziennej,

b) ptynnosci krotkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeptywy pieni¢zne,

C) ptynnosci strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywow, pasywow i pozycji
pozabilansowych, w tym ptynnosci srednio- 1 dlugoterminowej) — stosujac:

* ocen¢ stabilnosci zrodetl finansowania dzialalnosci Banku, w tym zwlaszcza
depozytow (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania
duzych deponentow, 0sob wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

* zestawienie urealnionych terminow ptatnosci aktywow, pasywow 1 zobowigzan
pozabilansowych — Lukg ptynnosci,

* analize wskaznikow ptynnosciowych,

* oceng poziomu aktywow plynnych,

e testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) monitorowanie i reagowanie na sygnaty wczesnego ostrzegania,

C) utrzymywanie aktywow nieobcigzonych zabezpieczajacych sytuacje kryzysowa w
okreslonym ,.horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw ptynnosci.
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W obszarze ryzyka ptynnosci Bank stosuje nastepujace limity:

Wyszczegblnienie Limit
Wskazniki plynnosci
Wskaznik ptynnos$ci biezacej do 7 dni min 0,60
Wskaznik ptynnos$ci krotkoterminowej do 1 miesigca min 1
Wskaznik ptynnosci do 3 miesigcy min 1
Wskaznik ptynnosci do 6 miesigcy min 1
Wskaznik ptynnos$ci do 1 roku min 1
Wskaznik ptynnos$ci do 2 lat max 1
Wskaznik ptynnosci do 5 lat max 1
Wskaznik ptynnosci do 10 lat max 1
Wskaznik ptynnosci do 20 lat max 1
Wskaznik ptynno$ci powyzej 20 lat max 1
Wskazniki zabezpieczenia plynnosci
Aktywa ptynne / Aktywa ogdtem [%] min 10
Aktywa plynne / Depozyty niestabilne (ponad osad) [%] min 100
Aktywa plynne / Zobowiazania pozabilansowe udzielone [%] min 100
Kredytyl4 / Aktywa ogdtem [%] max 70
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa ogotem [%] max 10
Wskazniki stabilno$ci bazy depozytowej Banku

Depozyty stabilne / Aktywa ogoétem [%] min 50
Depozyty niestabilne / Aktywa ogotem [%] max 30
Procentowy udzial najwigkszych deponentow w depozytach

Ny . max 20
klientow ogdtem [%]
Zobowigzania wobec sektora finansowego / Aktywa ogotem max 10
[%]
Kredyty i pozyczki otrzymane od sektora finansowego / max 10
Aktywa ogolem [%]

Wskazniki finansowania aktywow
Depozyty od bankéw / Aktywa ogoéltem [%] max 10
Depozyty / Kredytyld [%] min 100
Depozyty / Kredytyl® i zobowigzania pozabilansowe min 95
udzielone [%]
Depozyty stabilne / Kredytyl7 [%] min 75
Depozyty stabilne / Kredytyl8 i zobowigzania pozabilansowe min 70
udzielone [%]
Aktywa trwate wedtug warto$ci bilansowej / Fundusze wtasne max 45
[%]
Wskazniki finansowania aktywow dlugoterminowych

Depozyty stabilne (50% ich wartosci) + Fundusze wtasne / min 100
Naleznosci z tytutu kredytow o terminie zapadalnosci powyzej
5 lat [%]
Naleznosci z tytulu kredytow o terminie zapadalnosci powyzej max 65

5 lat / Kredytyl9 [%]
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e wynikajace z Uchwaty nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
ustalenia wigzacych banki norm plynnosci:

Wyszczegblnienie Limit Limit
regulacyjny wewnetrzny
Wspotczynnik pokrycia aktywow 1,00 1.10

nieptynnych funduszami wtasnymi (M3)
Wspotczynnik pokrycia aktywow
nieptynnych i aktywdw o ograniczonej

L : . : 1,00 1,10
ptynnosci funduszami wtasnymi i $rodkami
obcymi stabilnymi (M4)

e wynikajgce z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych
i firm inwestycyjnych:

Wyszczegdlnienie

Wskazniki ptynnos$ci krotkoterminowe;j

(LCR - Liquidity Coverage Ratio) Limit regulacyjny - 80%

Wskazniki stabilnego finansowania (NSFR warto$¢ krytyczna

- Net Stable Funding Ratio) wskaznika

wynikajaca z

Grupowego Planu
Naprawy - 100%

4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwoch istotnych rodzajow tego ryzyka:
a) przeszacowania wynikajacego z niedopasowania terminéw przeszacowania pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych,
b) bazowego spowodowanego niedoskonatg korelacjg zmian stop referencyjnych,
W oparciu o:
* Luke stopy procentowej,
* ocen¢ wplywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
* analize wskaznikow,
* testy warunkow skrajnych

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) termindw przeszacowania aktywow
1 pasywow wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych.

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujace limity:
1) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
przeszacowania opisanego w § 17 jako 30% annualizowanego wyniku odsetkowego

93w
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pomniejszonego o rozliczone w czasie prowizje; do monitorowania stopnia realizacji
limitu Bank bierze pod uwage wartos¢ bezwzgledng z wyniku pomiaru
zaktadajacego zmiang stop procentowych o 100 p.b. w wariancie niekorzystnym,;

2) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego
opisanego w §18 wust. 6 jako 6% annualizowanego wyniku odsetkowego
pomniejszonego o rozliczone w czasie prowizje; do monitorowania stopnia realizacji
limitu Bank bierze pod uwage warto$¢ bezwzgledna z wyniku pomiaru
zaktadajacego zmiane stop procentowych o 100 p.b. w wariancie niekorzystnym;

3) maksymalnej dopuszczalnej zmiany warto$ci ekonomicznej Banku opisanej w § 23
ust. 1 pkt 2) lit. a) jako 2% funduszy wtasnych Banku;

4) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartos$ci ekonomicznej Banku opisanej w § 23
ust. 2 pkt 2) lit. b)-g) jako 2% kapitatu podstawowego TIER 1 Banku.

5) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
przeszacowania i bazowego lacznie opisanego w §18 przy zatozeniu zmiany stop
procentowych o 200 p. b. jako 20% funduszy wtasnych.

5) Ryzyko walutowe

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:
* wyznaczanie pozycji walutowych
* ocen¢ wptywu zmian kurséw walutowych na wynik finansowy Banku,
* analiz¢ wskaznikow,
* testy warunkéw skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) domykanie pozycji walutowych.
W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje nastgpujace limity:
1) catkowitej pozycji walutowej wynosi 2% funduszy wlasnych.
2) Bank dopuszcza mozliwo$¢ wystapienia otwartych pozycji walutowych netto, ktore nie
moga przekroczy¢:
1) 1,5% funduszy wlasnych Banku - w odniesieniu do EUR,
2) 0,50% funduszy wlasnych Banku - w odniesieniu do USD.
Bank utrzymuje plynne aktywa w walutach obcych, dla kazdej waluty oddzielnie,
na poziomie rOwnym sumie:
1) 50% srodkow zgromadzonych przez klientoéw na rachunkach a'vista i biezacych,
2)  30% s$rodkoéw utrzymywanych przez klientow na rachunkach terminowych.

6) Ryzyko kapitalowe

Bank mierzy ryzyko kapitalowe poprzez:

a) wyznaczanie wymogow kapitalowych, w ramach kapitalu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitalu wewnetrznego na istotne rodzaje ryzyka,

C) ocen¢ wspotczynnikoéw kapitatowych,

d) oceng relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wtasnych,
e) dokonywanie testow warunkoéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitatowe poprzez:

a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspotczynnikow kapitatowych oraz relacji
kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wilasnych,

b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planow kapitalowych.
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W stosuje nastgpujace limity alokacji kapitatu:
1) naryzyko kredytowe — 56,5% funduszy wtasnych, z podziatem na:
a) kapitat regulacyjny na ryzyko kredytowe — 50,50%;
b) dodatkowy wymog kapitatowy — 6%
przy czym dopuszczalne jest przekroczenie limitow czastkowych, jezeli nie jest
przekroczony taczny limit na ryzyko kredytowe;
2) naryzyko operacyjne — 6,5% funduszy wtasnych, z podziatem na:
a) kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne — 6,50%;
b) dodatkowy wymog kapitatowy — 0%);
przy czym dopuszczalne jest przekroczenie limitow czastkowych, jezeli nie jest
przekroczony taczny limit na ryzyko operacyjne;
3) naryzyko walutowe — 0% funduszy wiasnych, z podziatem na:
a) kapitat regulacyjny na ryzyko walutowe — 0%;
b) dodatkowy wymog kapitatowy — 0%);
4) naryzyko koncentracji — 0% funduszy wtasnych;
5) na ryzyko ptynnosci — 0% funduszy wlasnych;
6) naryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — 20% funduszy wlasnych;
7) naryzyko kapitatowe — 0% funduszy wtasnych.

7) Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci zostalo uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad

Bank ocenia ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakoSciowe.

Szacowanie jakosciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:

1) oceny skutkow zdarzen, ktore mogg wystapic¢ (w ramach ryzyka operacyjnego);

2) oceny skutkow zdarzen, ktorych wystapienie zostato zarejestrowane w oparciu o
rejestr naruszen compliance.

| 4. AdekwatnoSci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
adekwatny do skali oraz ztozonoS$ci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu iloSciowym Bank okresla poprzez wskazanie udziatu kapitatu
wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka w funduszach wiasnych.

Na datg sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Rodzaj ryzyka Wartos¢ % w stosunku do
JSunduszy wlasnych

Ryzyko kredytowe 49,88

Ryzyko operacyjne 5,84

Ryzyko stopy procentowej 11,30

5. Polityka wyboru czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia
zroznicowania wyboru, informacja o odpowiedniosci

Zgodnie z art. 22aa ust. 1 ustawy Prawo bankowe w PBS we Wrze$ni funkcjonuja regulacje
okreslajace odpowiedzenie kwalifikacje do pehienia funkcji cztonka Zarzadu i1 Rady
Nadzorcze. Procedury regulujgce proces oceny kwalifikacji czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w Banku to:
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»Procedura dokonywania oceny kwalifikacji cztonkow Zarzadu lub kandydatéw na cztonkoéw
Zarzadu Powiatowego Banku Spoétdzielczego we Worzesni” oraz ,,Procedura oceny
kwalifikacji cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Powiatowego Banku
Spotdzielczego we Wrzesni”™.

| 6. Informacja o Komitetach powolanych w Banku

W Banku funkcjonujg nastepujace komitety, petnigce role doradczg w zarzadzaniu ryzykiem:

* Komitet ds. Ryzyka, ktory spotyka si¢ przynajmniej raz w miesiacu (liczbe posiedzen —
18)

* Komitet Kredytowy, ktory spotyka si¢ co najmniej raz w tygodniu.

| 7. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy gtownie istotnych rodzajow ryzyka i
odbywa si¢ zgodnie z wewngtrzng procedurg Banku.
W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane s3:
* wyniki pomiaru ryzyka (wynikajace z pomiaréw opisanych w czesci 11.3), w tym
wyniki testow warunkéw skrajnych,
* informacja o realizacji przyjetych w Banku celéw strategicznych (tolerancji / apetytu
na ryzyko) oraz pozostatych limitow,
* wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czegstotliwo$cia umozliwiajacg dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdétowos$¢ sprawozdan wewnetrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.
Raporty z zakresu poszczegdlnych rodzajow ryzyka pozwalaja Zarzadowi i1 Radzie
Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
2) kontrole realizacji celow strategicznych;
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;
4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Co do zasady raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu sporzadzane s3 z czgstotliwos$cia
przynajmniej miesi¢czng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwos$cig przynajmniej potroczng.

| 111. Fundusze wtasne

| 1. Budowa funduszy wlasnych

Lp* Pozycja Kwota
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne
2 Zyski zatrzymane
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 36 166
3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 300
4 Kwota kwalifikujacych sie pozycji o ktérych mowa w art. 484 ust. 3 i powigzane azio 1617
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego Tier I
5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezagcego okresu po odliczeniu wszelkich
mozliwych do przewidzenia obcigzen i dywidend
6 Kapitat podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 38 083
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)
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7a Dodatkowe odliczenie z tytutu rezerw
8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu -211
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)
17 Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te
majg z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majgce na celu sztuczne
zawyzanie funduszy wiasnych instytucji (kwota ujemna)
18 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego,
jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajgca prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich)
(kwota ujemna)
19 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego,
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca
prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
21 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic
przejsciowych (kwota przekraczajgca prog 10% po odliczeniu powigzanej rezerwy z
tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkow
okreslonych w art. 38 ust. 3 (kwota ujemna)
22 Kwota przekraczajaca prog 17,65% (kwota ujemna)
23 W tym: posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie instrumenty w kapitale
podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty
25 W tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z roéznic
przejsciowych
25a Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)
25b Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu
podstawowego Tier I (kwota ujemna)
27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I ktdre
przekraczajg warto$¢ kapitatu dodatkowego Tier I instytucji (kwota ujemna)
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I -211
29 Kapitat podstawowy Tier I 37872
33 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 4 i powigzane azio
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier I
36 Kapitat dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi
39 Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe we wiasnych
instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonafa znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca
prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
40 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
we wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po
odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
42 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II ktore przekraczajg wartosc
kapitatu Tier II instytucji (warto$¢ ujemna)
43 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I
44 Kapitat dodatkowy Tier I
45 Kapitat Tier I (kapitat Tier I = kapitat podstawowy Tier I + kapitat dodatkowy Tier I) 37872
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne
47 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji o ktérych mowa w art. 484 ust. 5 i powigzane azio
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier II
50 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 300
51 Kapitat Tier II przed korektami regulacyjnymi 300
54 Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier II i
pozyczki podporzadkowane podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prog 10% oraz
po odliczeniu kwalifikowanych pozyciji krotkich) (kwota ujemna)
55 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w

instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po
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odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier IT

58 Kapitat Tier II 300
59 taczny kapitat (Ygczny kapitat = kapitat Tier I + kapitat Tier II) 38 077
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 231 426
61 Kapitat podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 14,61
62 Kapitat Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 14,61
63 taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 14,69
64 Wymog bufora dla poszczegdinych instytucji (wymadg dotyczacy kapitatu 10%

podstawowego Tier I zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powiekszony o wymogi
utrzymywania bufora zabezpieczajgcego i antycyklicznego, jak rowniez bufor ryzyka
systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu systemowym wyrazony jako odsetek
kwoty ekspozycji na ryzyko)

65 W tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 2,5%

66 W tym: wymadg utrzymywania bufora antycyklicznego 0%

67 W tym: wymaog utrzymywania bufora ryzyka systemowego 3%

67a W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych 0%
instytucji o znaczeniu systemowym

68 Kapitat podstawowy Tier I dostepny w celu pokrycia buforow (wyrazony jako 10%
odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

72 Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotow sektora finansowego, jezeli

instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu
10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich)

73 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotdw sektora finansowego
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu
10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich)

75 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic
przejsciowych (kwota ponizej progu 10% po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkdw okreslonych
w art. 38 ust. 3

76 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier II w odniesieniu
do ekspozycji objetych metoda standardowa (przed zastosowaniem putapu)

77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier II zgodnie z
metodg standardowa

80 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I 1617
bedacych przedmiotem ustaler dotyczacych wycofania

81 Kwota wyfaczona z kapitatu podstawowego Tier I ze wzgledu na putap (nadwyzka
ponad putap po uptywie termindw wykupu i zapadalnosci)

82 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw dodatkowych w kapitale Tier I
bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

83 Kwota wyfaczona z kapitatu dodatkowego Tier I ze wzgledu na putap (nadwyzka
ponad putap po uptywie termindw wykupu i zapadalnosci)

84 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale Tier II bedacych
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

85 Kwota wyfaczona z kapitatu Tier II ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po

uptywie termindw wykupu i zapadalnosci)

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczqcych ujawniania informacji na temat
Sfunduszy wilasnych instytucji
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| IV. Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatno$ci kapitalowej

Bank wyznacza kapital wewngtrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla Banku,
ktore nie zostaty objete wyznaczaniem kapitalu regulacyjnego lub w ocenie Banku kapitat ten
nie w pelni pokrywa ryzyko.

W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego wykorzystywane sg efekty pomiaru ryzyka,
dokonywanego w oparciu o obowigzujgce procedury w zakresie zarzadzania poszczegodlnymi
rodzajami ryzyka.

Bank dokonuje agregacji wymogéw kapitatowych na poszczegodlne rodzaje ryzyka uznane
za istotne w oparciu o metod¢ minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitalowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitatowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metode standardowa,

b) operacyjnego, w oparciu 0 metod¢ wskaznika bazowego,
c) walutowego w oparciu o metode de minimis.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogdéw kapitatowych na poszczegodlne rodzaje ryzyka
uznane za istotne przyjmuje si¢ nastepujace zalozenia:

1) kapital wewnetrzny na poszczegbdlne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt lub
utracony przychdd (za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktory
moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej;

2) koszt lub utracony przychdd, o ktorym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie
testow warunkow skrajnych, ktore Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajow
ryzyka uznanych za istotne;

3) czesé lub catosé kwoty, o ktorej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczy¢ z wyniku
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

4) poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwosci)
Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wtasnych Banku;
dodatkowym wymogiem kapitatlowym dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka (za
wyjatkiem ryzyka koncentracji 1 ryzyka operacyjnego) jest kwota, o jakg koszt lub
utracony przychdd przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktorym mowa w pkt 4.

Wyznaczajac wymagany poziom kapitalu wewngtrznego, z wykorzystaniem w/w metod,
Bank:

1) ocenia czy regulacyjny wymoég kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne 1 walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w
Banku Zasadami szacowania kapitalu wewngtrznego, oblicza dodatkowy wymog
kapitatowy na te ryzyka;

2) szacuje wymogi kapitalowe na pozostale, istotne rodzaje ryzyka nie objete
wyznaczaniem regulacyjnych wymogéw kapitatlowych;

3) wyznacza zagregowany kapital wewnetrzny, stanowigcy sume wymogow, o ktorych
mowa w pkt 11 2.
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Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnos$ci kapitalowej jest utrzymywanie
relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wtasnych na maksymalnym poziomie
9,5% .Na date¢ sporzadzenia informacji relacja ta wynosita 11,94%.

W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyta na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymogéw kapitatlowych.

2. Regulacyjny wymég kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie
ekspozycji

Wykaz ekspozycji w podziale na poszczegdlne kategorie ekspozycji jako 8% kwot wazonych
ryzykiem, z podziatem na ekspozycje bilansowe i pozabilansowe

Wartosé aktywow waZonych , ,
Kategoria rytzJ;/kiem g Wymag kapitalowy
tys. tys. zf
ekspozycje wobec rzadow centralnych lub 2944 235
bankow centralnych
ekspozycje wobec samorzadow regionalnych 1394 112
lub wiadz lokalnych
ekspozycje wobec podmiotow sektora 983 79
publicznego
ekspozycje wobec instytucji 40 3
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 24 301 1944
ekspozycje detaliczne 120 278 9622
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 69 075 5526
nieruchomosciach
ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie 373 30
zobowigzania
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa
lub udziatéw w przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania
ekspozycje kapitalowe 5990 479
pozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim
ryzykiem
inne pozycje 6 049 484
Razem regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe 18514

3. Laczne wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka Kkredytowego, walutowego i

operacyjnego
Regulacyjny wymog kapitatow
Ryzyko 8 yjny ty.z. zlg /4 y
*  kredytowe 18514
*  operacyjne 2223
* walutowe 0
RAZEM 20 737

| V. Ryzyko kredytowe

1. Definicja dla naleznosci: nieobslugiwanych i restrukturyzowanych oraz
przeterminowanych i zagrozonych, podejscia w zakresie korekt wartosci i rezerw
celowych/odpisow dotyczacych odsetek, w tym rowniez rezerwy na ryzyko
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Ekspozycje nieobslugiwane i restrukturyzowane sg zdefiniowane w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczo$ci nadzorczej instytucji
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dale;j:
Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnie z Zatacznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobslugiwane
uznaje si¢ ekspozycje, ktore spetniajg dowolne z ponizszych kryteriow:

* przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

* mate prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w cato$ci przez dhluznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznos$ci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktorych uznaje si¢, ze miato miejsce
niewykonanie zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do
ktorych stwierdzono utrat¢ wartosci zgodnie z majacymi zastosowanie standardami
rachunkowosci, zawsze uznaje si¢ za ekspozycje nicobstugiwane. W praktyce za ekspozycje
nieobstugiwane Bank uznaje ekspozycje zagrozone.

Za naleznosci przeterminowane Bank uznaje naleznosci, ktére nie zostaly sptacone
w terminie wynikajacym z umowy, ktorej dotyczy naleznos¢.

Naleznosciami zagrozonymi sa ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej
standardu, watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow W sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiqgzane z dziatalnoscig bankow

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

* 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

*  50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwe;j,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,

po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Bank tworzy rezerwe¢ na ryzyko ogdlne zgodnie z wewnetrzng procedura, przy czym
na ryzyko kredytowe zgodnie z ,,Zasadami klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalno$cig banku w Powiatowym Banku Spoétdzielczym
we Wrzesni”.

2. Kategorie ekspozycji kredytowych, w tym kategorie istotne

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujace kategorie:

.. wartosé
Klasa ekspozycji e

wobec samorzadow regionalnych lub wtadz lokalnych 6 973
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 27 516
ekspozycje detaliczne 195 193
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 83 127
nieruchomosciach

ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 365

3. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujgce branze (wedlug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci, z wytaczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentow):

25



Brania wartos¢ Czy branza je_st istotna
tys. o tak/nie
rolnictwo, towiectwo i leSnictwo 162 032 Tak
* Uprawa zboz, roslin strqczkowych i roslin oleistych na nasiona, 36 452 Nie
z wylqczeniem ryzu
* Uprawa warzyw wylgczajgc melony oraz uprawa roslin Nie
. . . 10 946
korzeniowych i roslin bulwiastych
* Uprawy rolne polgczone z chowem i hodowlg zwierzqt 39 884 Nie
* Uprawa drzew i krzewow owocowych ziarnkowych i pestkowych 3176 Nie
* Chow i hodowla bydta mlecznego 21749 Nie
* Chow i hodowla pozostalego bydta i bawotow 6 851 Nie
* Chow i hodowla swin 23102 Nie
* Chow i hodowla drobiu 4438 Nie
* Chow i hodowla pozostatych zwierzqt 2642 Nie
* Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinna 10 630 Nie
* Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo - pozostate 2162 Nie
Gornictwo | wydobywanie 0 Nie
przetworstwo przemystowe 17 465 Nie
wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, 0 Nie
dostawa wody, gospodarowanie $cickami i odpadami oraz (...); 376 Nie
budownictwo 14 164 Nie
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych 15 885 Nie
transport, gospodarka magazynowa 2 392 Nie
dzialalnos’é: zwiqze_lna z zakwaterowaniem i ustugami 5 802 Nie
gastronomicznymi
informacja i komunikacja 342 Nie
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3 756 Nie
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 5 596 Nie
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1261 Nie
dzia.laln.os'é w zakresie ustug administrowania i dzialalno$¢ 1076 Nie
wspierajaca
administracja publiczna i obrona narodowa 6 967 Nie
edukacja 0 Nie
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 885 Nie
dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 570 Nie
pozostata dziatalno$¢ ushugowa 170 Nie

przy czym przyjmuje, ze branza, ktora stanowi przynajmniej 30% tacznej kwoty ekspozycji

kredytowych jest istotna.

Dla istotnych kategorii ekspozycji podzial na branze przedstawia si¢ nastgpujaco:

Brania wartosé
tys. o
* Uprawa zboz, roslin strgczkowych i roslin oleistych na nasiona, z wylgczeniem ryZu 36 452
* Uprawa warzyw wylgczajgc melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin 10 946
bulwiastych
* Uprawy rolne polgczone z chowem i hodowlg zwierzgt 39 884
* Uprawa drzew i krzewow owocowych ziarnkowych i pestkowych 3176
* Chow i hodowla bydta mlecznego 21 749
* Chow i hodowla pozostatlego bydta i bawotow 6 851
* Chow i hodowla swin 23102
* Chow i hodowla drobiu 4438
* Chow i hodowla pozostatych zwierzgt 2642
* Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinna 10 630
* Rolnictwo, lowiectwo i lesnictwo - pozostate 2162
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4. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminow zapadalnosci

Podziat ekspozycji kredytowych wedtug termindéw zapadalno$ci przedstawia si¢ nastepujaco:

Termin zapadalnosci Wt;;’ .l‘t'zic
do 1 miesigca 7640
1 — 3 miesigcy 16439
3 — 6 miesigcy 51377
6 — 12 miesigcy 31718
1rok—2 lat 29 150
2 lata—5 lat 7536
5lat—10 lat 82411
10 lat — 20 lat 34480
powyzej 20 lat 5173

5. Struktura ekspozycji zagrozonych wedlug kategorii dla istotnych branz

Podzial ekspozycji

kredytowych zagrozonych dla istotnych branz przedstawia si¢
nastepujaco:
q - Ponizej waqtpliwe Stracone
Rodzaj ekspozycji stan d;réu ¢p

Istotna branZa
rolnictwo, lowiectwo i lesnictwo | 129 584 368
Wszystkie ekspozycje zagrozone

| 129 584 368

6. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpisow z tytulu
saldem poczatkowym i koncowym

ekspozycji zagrozonych wraz z

Kategoria Saldo poczqtko_we _ Saldo koﬁcou_le _
Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki | Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki

Ponizej standardu 154 0 264 2
Watpliwe 107 3 140 3
Stracone 1060 659 1222 721
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7. Jakosé kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

a | b | C | d e | f g | h
Wartos$¢ bilansowa brutto /kwota nominalna ekspozycji Skumulowana utrata wartosci, Zabezpieczenia rzeczowe lub
skumulowane ujemne zmiany wartosci gwarancje finansowe otrzymane
godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i
rezerw
Obstugiwane Nieobstugiwane ekspozycje Obstugiwanych Nieobstugiwanych W tym zabezpieczenie i
ekspozycje restrukturyzowane ekspozycji ekspozycji gwarancje finansowe
restrukturyzowane W tym W tym restrukturyzowa | restrukturyzowanych otrzymane z powodu
ekspozycje, ekspozycje nych nieobstugiwanych
ktérych dotyczy dotkniete ekspozycji, wobec ktérych
niewykonanie utrata zastosowano $rodki
zobowigzania wartosci restrukturyzacyjne

Kredyty i zaliczki - 3.693,87 -

Banki centralne

Instytucje rzgdowe

Instytucje kredytowe

U ([ BRWIN|F

Inne instytucje
finansowe

Przedsiebiorstwa
niefinansowe

Gospodarstwa
domowe

Dtuzne papiery
wartosciowe

Udzielone
zobowigzania do
udzielenia pozyczki

tacznie
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8. Jakos¢ kredytowa ekspozycji obslugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedlug liczby dni przeterminowania
a| B | c [ d | e | f | g [ h I
Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Nieprzetermino | Przeterminow Mate Przeterminowan | Przeterminow | Przetermi | Przetermi Przeter | Przete W tym
wane lub ane >30dni< prawdopodobie | e>90dni<180 | ane>180dni | nowane > nowane minowa | rmino ekspozycje,
przeterminowan 90 dni nstwo splaty dni <1rok 1rok<5 | powyzej5 ne>5 wane | ktorych dotyczy
e <30 dni ekspozycji lat lat lat<7 | >7lat | niewykonanie
nieprzetermino lat zobowigzania
wanych albo
przeterminowan
ych <90 dni

1 Kredyty i 298 204 238,5 1435 818,0 455 906,00 1337 123,20 1508 534,14 2477 192 - 122452541

zaliczki
2 Banki centralne
3 Instytucje

rzadowe
4 | Instytucje

kredytowe
5 | Inne instytucje

finansowe
6 | Przedsigbiorstw

a niefinansowe
7 | Wtym MSP
8 | Gospodarstwa

domowe
9 Dtuzne papiery

wartosciowe
10 | Banki centralne
11 | Instytucje

rzadowe

29




12 | Instytucje
kredytowe

13 | Inneinstytucje
finansowe

14 | Przedsigbiorstw
a niefinansowe

15 | Ekspozycje
pozabilansowe

16 | Banki centralne

17 | Instytucje
rzadowe

18 | Instytucje
kredytowe

19 | Inne instytucje
finansowe

20 | Przedsigbiorstw
a niefinansowe

21 | Gospodarstwa
domowe

22 | tacznie
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9. Ekspozycje obslugiwane i nieobslugiwane oraz zwiazane z nimi rezerwy

Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane ujemne zmiany Otrzymane  zabezpieczenie i
warto$ci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw gwarancje finansowe
Ekspozycje Ekspozycje Ekspozycje obstugiwane — | Ekspozycje nieobstugiwane — | Skumulowa | Z tytulu Z tytulu
obstugiwane nieobstugiwane skumulowana utrata warto$ci i | skumulowana utrata warto$ci, | ne odpisania | ekspozycji ekspozycji
rezerwy skumulowane ujemne zmiany | czg$ciowe | obstugiwanych | nieobstugiwa
warto$ci  godziwej z powodu nych
ryzyka kredytowego i rezerw
w W W W tym W tym etap | W tym etap W  tym | Wtymetap 3
tym tym tym etap 3 1 2 etap 2
etap 1 | etap 2 etap 2

1 | Kredytyi -
zaliczki

2 Banki
centralne

3 Instytucje
rzadowe

4 | Instytucje
kredytowe

5 Inne
instytucje
finansowe

6 Przedsigbiorst
wa
niefinansowe

7 | WtymMSP

8 | Gospodarstwa
domowe

9 Dhuzne
papiery
wartosciowe

10 | Banki
centralne

11 | Instytucje
rzadowe

12 | Instytucje
kredytowe
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13

Inne
instytucje
finansowe

14

Przedsigbiorst
wa
niefinansowe

15

Ekspozycje
pozabilansow
e

16

Banki
centralne

17

Instytucje
rzadowe

18

Instytucje
kredytowe

19

Inne
instytucje
finansowe

20

Przedsigbiorst
wa
niefinansowe

21

Gospodarstwa
domowe

22

Lacznie
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10. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

Zabezpieczenie uzyskane przez przejgcie

Warto$¢ w momencie poczatkowego ujecia

Skumulowane ujemne zmiany

Rzeczowe aktywa trwate

Inne niz rzeczowe aktywa trwale

Nieruchomosci mieszkalne

Nieruchomosci komercyjne

Ruchomosci (samochody, srodki transportu itp.)

Kapital wlasny i instrumenty dluzne

Pozostate

(N[OOI [(WIN|F-

Lacznie
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| VI. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Techniki redukcji ryzyka kredytowego Bank stosuje w zakresie:
1) tworzenia rezerw celowych i odpisOw na odsetki —w zakresie pomniejszania
podstawy ich naliczania.
Bank na koniec okresu sprawozdawczego nie pomniejszat podstawy naliczania rezerw

2) wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem — w zakresie zamiany wagi ryzyka
kontrahenta na wagg ryzyka zabezpieczenia lub stosowania preferencyjnej wagi
ryzyka 35%.
W 2019 roku Bank nie stosowat techniki zmiany wagi kontrahenta.

VIl.Korzystanie z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodno$ci kredytowe;j
ECAI

Bank wykorzystuje oceny zewngtrznych instytucji oceny wiarygodnos$ci kredytowej ECAI na
potrzeby wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem, dla nastepujacych ekspozycji wobec:
1)  instytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dtuzszy niz 3 miesiace,
2) samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest
denominowana lub finansowana w walucie krajowej,
3)  podmiotéw sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji
jest dluzszy niz 3 miesiace,
ktérym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadajaca stopniu jakosci
kredytowej rzadu polskiego.

Bank korzysta z ocen jako$ci kredytowej nadanych przez ECAL
1)  Fitch Ratings;
2)  Moody’s Investors Service;
3)  Standard and Poor’s Ratings Services.

Jezeli nadane oceny odpowiadajg r6znym wagom ryzyka wowczas Bank uwzglednia te¢ oceng,
ktorej odpowiada wyzsza waga ryzyka.

Jezeli dostgpne sg wigcej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla
danej pozycji z ratingiem, wowczas uwzglednia si¢ te dwie sposrod nich, z ktorymi wigza si¢
najnizsze wagi ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig si¢ od
siebie, przypisuje si¢ wyzsza z nich;

Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktdry przypisano
rzadowi polskiemu wg nastepujacej tabeli:

Stopien  jako$ci  kredytowej  rzadu | 1 2 3 4 5 6
polskiego
Waga ryzyka ekspozycji 20% | 50% | 100% | 100% | 100% | 150%

Bank uzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowe] w
nastgpujacy sposob:
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Stopien Ocena wiarygodnosci kredytowej

jakosci Fitch Ratings Moody’s  Investors | Standard and Poor’s
kredytowej Service Ratings Services

1 AAA do AA Aaa do Aa AAA do AA

2 A A A

3 BBB Baa BBB

4 BB Ba BB

5 B B B

6 CCC i ponizej Caa 1 ponizej CCC i ponizej

Laczna kwota ekspozycji kredytowych,

kredytowej przedstawia si¢ nastepujaco:

w podziale na poszczegdlne stopnie jakosci

Stopien jakosci | Wartos¢ ekspozycji  (w
kredytowej tys. )

1 -

2 6 968

3 -

4 -

5 -

6 -

| VIIl. Ryzyko rynkowe

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie

sporzadzania informacji wynosi 0 tys. zt.

ryzyka walutowego wedlug stanu na date

| IX. Ryzyko operacyjne

Bank wyznacza wymog kapitatlowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika podstawowego.

Kwota wymogu kapitatowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 2 223 tys. zl.
Warto§¢ strat brutto wynikajacych z ryzyka operacyjnego w 2019 roku w podziale
na kategorie zdarzen przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Kategoria zdarzenia

Wartosé straty/nieuzyskany dochod w tys. g

Szkody w rzeczowych aktywach trwatych

0,2

Zaktocenia dziatalno$ci i blgdy systemow

0,6

| X. Ekspozycje kapitalowe

Ekspozycje kapitatowe wedle zamiaru ich nabycia oraz opis stosowanych metod wycen i

zasad rachunkowosci dla tych eks

pozycji:

Kwota zakupiona ze wigledu na:

Rodzaj ekspozyciji » zyski kapitatowe Zasady wyceny
* zamiar strategiczny
akcje SGB-Banku S.A. zamiar strategiczny W(g cen nabycia
Warto$¢ bilansowa i godziwa posiadanych papierow wartosciowych:
Rodzaj ekspozycji Wartos¢ bilansowa Wartosé¢ godziwa
akcje SGB-Banku S.A. 3090 200 3090 200
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XI. Ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gltownie z niedopasowania termindow
przeszacowania aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych oraz
niedopasowania tych pozycji ze wzgledu na stawki referencyjne.

W Banku wystgpuje nadwyzka aktywoéw nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop
procentowych, ktora wynosi 43,91% sumy bilansowe;j.

Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych obniza wynik odsetkowy Banku o:
6 205 tys. zt.

Spadek stop procentowych o 200 punktow bazowych zmienia bilansowg warto$¢ kapitalu o
243 tys. zt.

| XI1.Polityka zmiennych skladnik6w wynagrodzen

Podstawowe cele i przedmiot Polityki wynagrodzen

Bank realizuje Polityk¢ wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata tj.
spotdzielni, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnos$cia,
wewngetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu 1 stopnia zlozonosci prowadzonej
dzialalnosci.

1. Ze wzgledu na potrzebe zapewnienia wilasciwego funkcjonowania w Banku Polityki
wynagrodzen, w tym wyeliminowania negatywnego wplywu Polityki wynagrodzen na
zarzadzanie ryzykiem ustala si¢ przejrzysty i efektywny system przyznawania i
wyplacania statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz odpowiednie proporcje
tych sktadnikéw wobec osdb majacych istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

2. W celu, o ktorym mowa w ust. 1, ustala si¢ i realizuje nastgpujace zasady:

1) w przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikow (w odniesieniu do zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen), podstawa do okreslenia tacznej wysoko$ci wynagrodzenia
jest ocena dokonywana wedtug kryteriow okreslonych w Polityce wynagrodzen,

2) ocena wynikow odbywa si¢ za trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego
od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku 1 ryzyko zwigzane z
prowadzong przez Bank dziatalno$cig gospodarcza,

3) catkowite wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki stale i zmienne, przy czym state
wynagrodzenie stanowi na tyle duzg cze$¢ tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest
na zasadach okreslonych w Polityce wynagrodzen prowadzenie elastycznej polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym ich obnizanie lub nie przyznawania ich
w ogole,

4) laczne wynagrodzenie zmienne nie ogranicza zdolno$ci Banku do zwigkszania jego
funduszy wilasnych,

5) faczna kwota zmiennego sktadnika wynagrodzen dla osob majacych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku za dany rok kalendarzowy nie moze przekroczy¢ wraz z
narzutami od 1,0 do 2,0 % zysku brutto Banku ustalonego na dzien 31 grudnia roku
poprzedzajacego dokonanie oceny, po zweryfikowaniu przez bieglego rewidenta
wyniku finansowego.

2. Niezaleznie od zalozen, o ktorych mowa w ust. 2, Bank ogranicza ryzyko kosztéw
zwigzanych z wyplata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia poprzez tworzenie rezerw
celowych na przyszle zobowigzania wynikajace z Polityki wynagrodzen.

3. Przy decyzji o przyznaniu i obliczeniu zmiennych sktadnikow wynagrodzen uwzglednia
si¢, czy:

1) wskaznik kredytow zagrozonych nie jest wyzszy niz 3%,
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2) ryzyko plynnosci w perspektywie dlugoterminowej jest zgodne z limitami
okreslonymi przez Spotdzielczy System Ochrony.

Wynagrodzenie stale i zmienne
Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie:
1) state sktadniki wynagrodzenia (sktadniki obligatoryjne) obejmujace:

a) state wynagrodzenie miesi¢gczne w wysokosci ustalonej w umowie o prace,

b) dodatki do wynagrodzenia zasadniczego wynikajace z regulacji wewngtrznych
Banku, niezalezne od wynikow Banku,

c) $wiadczenia przewidziane przepisami Kodeksu pracy i innymi obowigzujacymi
przepisami;

2) zmienne sktadniki wynagrodzenia, ktore stanowia premie roczne.

Osoby majace istotny wplyw na profil ryzyka Banku

1.

2.

Bank identyfikuje pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku zgodnie
z wytycznymi zawartymi w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014.
Bank prowadzi wykaz pracownikdéw, ktorych kompetencje, zadania 1 zakres
odpowiedzialno$ci majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Dla potrzeb Polityki wynagrodzen, osobami majacymi istotny wplyw na profil ryzyka
Banku bez koniecznosci dokonywania oceny tego wptywu s3:

1) cztonkowie Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ust. 4,

2) czlonkowie Zarzadu.

Wobec cztonkéw Rady Nadzorczej nie stosuje si¢ podzialu wynagrodzenia na stale i
zmienne skfadniki — cztonkom Rady przysluguje wylacznie wynagrodzenie za udziat
w posiedzeniu Rady Nadzorczej, Prezydium Rady Nadzorczej i Komisji Rewizyjnej
ustalone na zasadach okreslonych w ,,Polityce wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej
Powiatowego Banku Spotdzielczego we Wrzesni” i w wysokosci wskazanej w uchwale
Zebrania Przedstawicieli Banku.

Bank nie stosuje kryterium ilosciowego, o ktérym mowa w art. 4 rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z uwagi na prowadzenie zréwnowazonej
polityki ptacowej w Banku, w ramach ktorej kwoty najwyzszego wynagrodzenia
wyptacanego okreslonym pracownikom Banku nie stanowig znaczacego ryzyka kosztu
oraz nie obnizajg mozliwosci tworzenia funduszy zgodnie ze strategig kapitatowa Banku.
Bank dokonujac analizy istotnego wptywu na profil ryzyka zgodnie z przepisami
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 oraz stosujac zasade
proporcjonalnosci w zakresie, o ktorym mowa w 29 ust. 2 rozporzadzenia, wylaczyl spod
uregulowania Polityki pozostatych pracownikéw Banku.

Zarzad dokonuje okresowo przegladu stanowisk pracy w Banku pod katem istotnego
wptywu na profil ryzyka Banku 1 w razie potrzeby uzupetnia wykaz, o ktorym mowa w
ust. 2.

Kryteria oceny

Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje co do przyznania i wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w oparciu o zasady ustalone w Polityce wynagrodzen.

1.

2.

Podstaw¢ przyznania 1 wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia czlonkom Zarzadu
stanowi ocena wynikow finansowych Banku i efektéw pracy za okres trzech lat
obejmujacy rok miniony oraz dwa lata poprzedzajace ten rok.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione s3 od uzyskiwanych wynikéw, a podstawa
okreslenia ich tacznej wysokosci jest ocena:
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1) indywidualnych efektow pracy cztonka Zarzadu,
2) wynikow finansowych Banku jako calosci.

3. Przy ocenie indywidualnych efektow pracy, o ktorych mowa w ust. 2 pkt 1) bierze si¢ pod
uwage kryteria finansowe 1 niefinansowe.

4. Wyniki Banku powinny uwzglednia¢ koszt ryzyka, koszt kapitalu i ryzyka ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowe;.

5. Ocena, o ktorej mowa w ust. 2 dokonywana jest za okres wskazany w ust. 1 przez Rade
Nadzorczg 1 wyrazana w Uchwale (wraz z pisemnym uzasadnieniem) odrgbnej dla
kazdego z cztonkéw Zarzadu podejmowanej na posiedzeniu tego organu do dnia 31 marca
kazdego roku kalendarzowego.

6. Zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznawane i wyptacane sa pod warunkiem speknienia
przestanek okreslonych w ust. 101 12.

7. Przy ocenie, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 1) uwzglednia si¢ nastgpujace kryteria:

1) oceng pracy jednostek 1 komorek organizacyjnych Banku objetych nadzorem danego
cztonka Zarzadu,

2) celowos$¢ ponoszonych kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem Banku w obszarach
nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu,

3) skuteczno$¢ kontroli funkcjonalnej w nadzorowanych przez czlonka Zarzadu
jednostkach lub komoérkach organizacyjnych Banku,

4) jako$¢ $swiadczonej pracy, z uwzglednieniem skarg skladanych na danego czlonka
Zarzadu lub Zarzad w przypadku decyzji kolegialnych,

5) zdarzenia wynikajace ze sprawowanych funkcji zarzadczych danego cztonka Zarzadu
majace wptyw na kondycje finansowa lub reputacje Banku,

6) jako$¢ zarzadzania organizacja 1 zasobami ludzkimi w Banku w obszarach
nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu,

7) wyniki kontroli zewngtrznych przeprowadzonych w Banku w obszarze nadzorowanym
przez danego cztonka Zarzadu,

8) oceny nadzorcze BION w obszarach objetych nadzorem danego cztonka Zarzadu,

9) pozytywna ocen¢ kwalifikacji cztonka Zarzadu,

10) udzielenie przez Zebranie Przedstawicieli absolutorium z wykonania obowiazkow za

dwa lata poprzedzajace dany rok obrotowy.
8. Przy ocenie, o ktdrej mowa w ust. 2 pkt 2) uwzglednia si¢ nastepujace kryteria:
1) wskaznik wyptacalnosci,
2) wypracowany zysk netto Banku,
3) sume bilansowa Banku.

9. Oceny, o ktérej mowa w ust. 8 dokonuje si¢ pod katem stopnia wykonania planu
finansowego w zakresie wymienionych kryteriow finansowych w poszczeg6lnych latach
podlegajacych ocenie na koniec kazdego roku, przy czym za okres dwoch lat
powtarzajacych si¢ Rada Nadzorcza nie dokonuje ponownej oceny, lecz przyjmuje jej
wczesniejsze wyniki.

10.Czlonek Zarzadu ma prawo do premii, jezeli $rednia wartos¢ wykonania planu
finansowego
w okresie podlegajagcym ocenie wyniosta w zakresie:

1) wspotczynnika wyptacalnosci co najmniej 85 %, jednakze przy zachowaniu poziomu
wspotczynnika wymaganego przepisami Prawa bankowego,

2) zysku netto co najmniej 80 %,

3) sumy bilansowej co najmniej 80 %,

4) oraz gdy $rednia osiagnietych wskaznikow jakos$ci rozumianych jako stosunek
kredytow zagrozonych do ogotu kredytoéw w portfelu kredytowym nie przekroczyta w
okresie oceny 3 %.
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11. W przypadku osiggnigcia warto$ci procentowych na poziomie nizszym niz okreslone w
ust.10, przy zachowaniu stosunku kredytow zagrozonych do ogétu kredytéw w portfelu
kredytowym na poziomie nieprzekraczajacym 3 % oraz przy spehlieniu przestanek, o
ktorych mowa w ust. 12, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ premi¢ roczng, jezeli na sytuacje
finansowg Banku w okresie oceny miaty wptyw czynniki niezalezne od dziatan Zarzadu, a
w szczegolnosci istotna zmiana warunkéw makroekonomicznych, wprowadzenie obcigzen
finansowych dla Banku przez ustawodawce lub obcigzenia wynikajace z cztonkostwa w
Spoétdzielczym Systemie Ochrony SGB.

12. Czlonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, jezeli przy zastosowaniu kryteriow,
o ktorych mowa w ust. 7 pozytywnie oceniono jego efekty pracy, a takze gdy nie
wptyneta na cztonka Zarzadu zadna istotna i uzasadniona skarga, podmiot kontroli
zewnetrznej (Spotdzielczy System Ochrony SGB, KNF) nie wykazat razagcych uchybien
w nadzorowanym obszarze, a ocena nadzorcza BION z nadzorowanych obszaréw nie jest
nizsza niz 3,5.

13. Czlonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, jezeli przy zastosowaniu kryteriow,
o ktorych mowa w ust. 7 pkt 1)-3) i 6 oraz przy uwzglednieniu okoliczno$ci wskazanych
w ust. 12 — Rada Nadzorcza lub odpowiednio Zebranie Przedstawicieli podjeto decyzje
odpowiednio o potaczeniu lub przejeciu innego banku.

Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen Zarzadu, zawierajace dane obejmujace:
a) wartos¢ wynagrodzenia Zarzadu jako procentowy jego udzial w wyniku brutto
Banku, z podziatem na procentowy udzial wynagrodzenia stalego i zmiennego oraz

liczbe 0s6b je otrzymujacych:

Staty sktadnik % udziat do Zmienny skfadnik % udziat do Liczba osob
wynagrodzenia w wyniku brutto wynagrodzenia w wyniku brutto otrzymujacych
zt zt
Suma wynagrodzen 443 506,02 7,40 119 837,38* 2,00 3

b) wartos¢ i formy wynagrodzenia zmiennego*:
119 837,38zt. — premia roczna, ktora zostata przyznana i wyptacona w 2020 roku,
stanowi ona 2% wyniku brutto za 2019 rok,
C) warto$¢ wynagrodzen z odroczong wyplatg:
- ¢z$¢ juz przyznana — 0,00 zt
- 1czgs¢ jeszeze nie przyznana — 0,00 zt
d) warto$¢ wynagrodzen z odroczong wyptata przyznanych w danym roku obrotowym,
wyptaconych i zmniejszonych w ramach korekty zwigzanej z wynikami: 0,00 zt
e) nie dokonano rowniez platnosci, zwigzanych z podjgciem zatrudnienia
1 z zakonczeniem stosunku zatrudnienia przez cztonkéw Zarzadu — 0,00 zt

| XI11. Ryzyko ptynnoéci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci (jak opisano w cze$ci 11.2) zostatlo podzielone na dwa
poziomy:
* zarzadzania ryzykiem w dziatalnos$ci operacyjnej, w ramach ktérego:
— Wydzial Finansowy odpowiada za zarzadzanie ptynnos$cia krotkoterminowa
— Oddzialy Banku odpowiadaja za gromadzenie depozytow 1 udzielania
kredytow
* za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Zespof Analiz i Ryzyka odpowiada
za identyfikacje, pomiar, kontrol¢ i sprawozdawanie.
W Banku zostat rowniez powotany Komitet ds. Ryzyka, ktory pelni role doradczg w procesie
zarzadzania ryzykiem ptynno$ci, w tym:
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1) opiniuje poziom limitow,

2) identyfikuje i zglasza potrzeby zmian w polityce ptynnoSciowej Banku,

3) wydaje rekomendacje dla komorki zarzadzajacej majace na celu wiasciwe
ksztaltowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku,

4) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Gtownym zrodtem finansowania dzialalnosci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych,

ich tagczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 80% pasywow ogoélem. Bank posiada

i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania $rodkéw obcych

stabilnych.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwo$ci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrédet srodkéw z Banku Zrzeszajacego

na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zroédlem finansowania moga by¢ s$rodki uzyskane

w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okre§lonych

w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym

Banku Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwiazku

z tym, zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi

w Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastgpujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankéw Spotdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankow Spotdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami
w realizacji rozliczen miedzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spotdzielczych,

4) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spoétdzielczych,

5) udzielanie kredytow w rachunku biezacym Bankom Spoétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spotdzielczych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywow pltynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw Minimum
Depozytowego zgodnie z § 11 ust. 3,

9) wyznaczanie 1 utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),
zgodnie z wytycznymi zawartymi w § 17 ust. 2,

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papierow wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spotdzielnie,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkow skrajnych i awaryjnych planow
ptynnosci,

12) wsparcie Bankow Spotdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych pomiarowi
ryzyka ptynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

3) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej
i zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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Nadwyzki §rodkow niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
Bank moze w inny sposob zagospodarowaé nadwyzke $rodkow tylko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke ptynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota S$rodkéw, o ktorg moga zostaé zmniejszone aktywa plynne,
aby regulacyjne miary pltynnos$ci nie spadty ponizej wymaganego minimum:

Wartosé nadwyzki

Nazwa nadwyzki w tys. zf.

LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 9758

Wielkos$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Nazwa Wielkosé Obowigzujgcy poziom
Nadzorcza miara plynnosci dlugoterminowej 100%
Wskaznik LCR 80%

Wielko$ci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartatow
roku:

Nazwa wielkosci Kwartal poprzedni (n-3) Kwartat Kwartal (n-1) Kwartal
poprzedni (n- kornczgcy rok
2) (n)
Zabezpieczenie przed utratg | 30 324 30970 30210 30535
plynnosci
Wyptywy srodkow 54 671 62 214 66 677 75 969
pieni¢znych netto
Wskaznik pokrycia 44 306 45717 46 150 55193
wyplywow netto

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialow z uwzglednieniem pozycji
bilansowych 1 pozabilansowych oraz skumulowane Iluki ptynnoSci przedstawiaja sie

nastepujaco:
Przedzial plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy od 3 do 6 miesigcy
Luka bilansowa prosta 94 214 57 254 28 888
Luka bilansowa skumulowana 19 655 151 468 180 355
Luka prosta (z pozabilansem) 67 009 55 994 27900
Luka skumulowana(z pozabilansem) 47 504 123 004 150 904

Na date

sporzadzania niniejszej

informacji

Bank posiadat mozliwosé

skorzystania

z nastepujacych, dodatkowych Zzrédet finansowania: (wypisaé z rejestru alternatywnych
zrodel finansowania)

Rodzaj Kwota Warunki dostgpu
oFV\{arte niewykorzystane I!mlty kredytu w rachunku 1000 w ciggu 1 dnia
biezagcym w Banku Zrzeszajacym

kredyt refinansowy z NBP 10 000 w ciaggu 20 dni
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 62 552 w sytuacji awaryjnej
lokata  ptynnosciowa ze  $rodkéw  Minimum . .
Depozytowego 161 117 W sytuacji awaryjnej

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:
e niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindow zapadalno$ci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,
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przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy
przyptywow pieni¢znych Banku,

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

Znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku,

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

wadliwe plany awaryjne ptynnos$ci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,
niski stosunek depozytoéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,
niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,
ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

ograniczanie depozytow duzych deponentow,
roézne terminy wymagalnosci depozytow,
r6zny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

Bank ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewngetrznych limitéw
systemu ochrony,

systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynno$ci zapewniajacego niezakidcone
prowadzenie dziatalno$ci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwanie w
sytuacji skrajnej,

przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc plynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci

Glownymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci

sa:
1)

2)

3)
4)
5)

6)

7)

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec osob fizycznych oraz
innych podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na
hurtowym rynku finansowym,

Depozyty ogélem - baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobeC
instytucji  rzagdowych lub samorzagdowych oraz podmiotoéw finansowych, z wylaczeniem
bankow;

plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
na zamkniecie dnia;

plynnos¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

plynnosé krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie ptatnos$ci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni;

plynnos¢ Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesiecy;

plynno$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienigznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesigcy;
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8) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow
nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkéw skrajnych plynnosci w okreSlonym, w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, ,,horyzoncie przezycia”;

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,

wyznaczania poziomu limitdw, Szacowania kapitalu wewngtrznego, zmiany polityki

ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany ptynnos$ci zostaly zintegrowane z testami warunkow skrajnych poprzez

wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny

plan plynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielkos¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych zrodet finansowania, ktore mogg byc
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto srodkow ptynnych.
W ramach alternatywnych Zrédet finansowania Bank wyré6znia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciggnigcie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe zrodta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
C) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki ptynnos$ciowej ze Spotdzielni,
e) przyrostu depozytow.
Do aktywéw nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktore speiniaja wszystkie z
wymienionych warunkow:
1) Dbrak obcigzen,
2) wysoka jakos¢ kredytowa,
3) Iatwa zbywalnos¢,
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkoéd do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania srodkow,
5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie
rownym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory
pozwala Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatah w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sa z czgstotliwos$cig przynajmniej

miesi¢czng, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwos$cia przynajmniej kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynno$ci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
z naglego wycofania depozytow internetowych 1 mobilnych, a takze depozytow dla
ktorych Bank stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania,
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3) stopnia niedopasowania terminow platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywow nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikow ptynnosci,

7) wynikow testow warunkow skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowa,

9) wynikow testow warunkow skrajnych,

10) stopnia przestrzegania limitow.

| X1V. Dzwignia finansowa

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowej
poprzez obliczanie wskaznika dzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udziat kapitatu Tier I (miara kapitalu) w aktywach wedlug warto$ci bilansowej,
powigkszonych o tgczng kwote zobowigzan pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji
catkowitej), przy czym:
1) w aktywach wedlug wartosci bilansowej Bank nie uwzglgdnia pozycji
pomniejszajacych kapitat podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczego6lnoSci:
warto$ci niematerialnych i prawnych pomniejszajacych kapitat podstawowy Tier I,
udzialéw kapitalowych pomniejszajacych kapitatl podstawowy i dodatkowy Tier I,
aktywow z tytulu podatku odroczonego opartych na przyszilej rentownosci
pomniejszajacych kapitat podstawowy Tier I
2) wartos¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od warto$ci nominalnej (bez
uwzgledniania korekt z tytutlu rezerw celowych 1 odpisow aktualizujacych
odnoszacych si¢ do odsetek) z uwzglednieniem wspotczynnikow konwersji, z
zastrzezeniem dolnego limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiggowych 1 ekspozycji wskaznika

dzwigni
Lp.* | Pozycja Kwota
1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 578 311

6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty | 14 857
ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
7 Inne korekty -211
8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik dzwigni 578 688
*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku
ustanawiajgcym standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji

2. Ujawnienie wskaznika dzwigni

Ekspozycje wskaznika
diwigni okreslone w
rozporzqdzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych
Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papieréw warto§ciowych i aktywow powierniczych)
1 Pozycje bilansowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji | 578 311
finansowanych z wuzyciem papierow wartosciowych 1 aktywow
powierniczych ale z uwzglgdnieniem zabezpieczenia)

(Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -211

3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw | 578 638
pochodnych, transakcji finansowanych z uZyciem papieréw
wartosciowych i aktywoéw powierniczych) (suma wierszy 1 2)

Inne pozycje pozabilansowe

17 | Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig nominalng brutto I 29 946

Lp. | Pozycja

N
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18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) 14 857

19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 0

Kapital i miara ekspozycji catkowitej

20 Kapitat Tier | 37872

21 Miara ekspozycji calkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik dzwigni (suma | 599 495
wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b

Wskaznik dzwigni

22 | Wskaznik dzwigni | 6,87

3. Podziat ekspozycji bilansowych (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wytaczonych

Ekspozycje wskainika
Lp. Pozycja diwigni okres"lone wo
rozporzqgdzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych
EU-1 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéow | 578 638
pochodnych, transakcji finansowanych z uzZyciem papierow
wartosciowych i ekspozycji wylacznych) w tym:
EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 578 638
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 3208
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych, wielostronnych | 8 939
bankéw  rozwoju, organizacji mi¢dzynarodowych i
podmiotéw sektora publicznego ktérych nie traktuje si¢ jak
panstwa
EU-7 Instytucje 254 295
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 79 030
EU-9 Ekspozycje detaliczne 189 097
EU-10 Przedsigbiorstwa 22 852
EU-11 Ekspozycje ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 365
EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne | 20 852
aktywa nie generujace zobowigzania kredytowego)

4. Informacje jakosciowe

1 Opis procedur stosowanych

w celu zarzgdzania
ryzykiem nadmiernej
diwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk
nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach
ryzyka kapitatlowego — w oparciu o zatwierdzong w Banku Strategi¢
zarzadzania i planowania kapitatlowego.

Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywow
wazonych ryzykiem stosuje metode standardowa (co ogranicza
nadmierna mozliwo$¢ wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W
zwiazku z tym zachowanie odpowiednich wspotczynnikow
kapitatowych, powoduje, ze wskaznik dzwigni utrzymuje si¢ rowniez
na bezpiecznym poziomie.

wplyw na wskaznik diwigni
w okresie ktorego dotyczy
ujawniony wskaznik
diwigni

Opis czynnikow ktore mialy

Czynniki, ktore wywarty wplyw na wielko$¢ wspotczynnika dzwigni to
glownie wzrost kapitalu Tier 1 oraz aktywow 1 udzielonych
zobowigzan pozabilansowych.
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XV.Kontrola wewnetrzna

Opis systemu kontroli wewnetrznej w Powiatowym Banku Spéldzielczym we Wrzesni

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru, profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach  organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego
i skutecznego  systemu  kontroli ~ wewngtrznej, ktéry obejmuje  funkcje  kontroli
i komorke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Komitet Audytu odpowiedzialny jest za biezacy nadzér nad skutecznoscig systemu kontroli
wewnetrznej, w tym przyjmowanie informacji sprawozdawczych, a takze wypracowanie ocen
i rekomendacji oraz przekazywanie ich wyniku Radzie Nadzorczej w celu zapewnienia wykonywania
zadan Radzie Nadzorczej zwigzanych z nadzorem nad systemem kontroli wewnetrzne;j.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).
Na pierwsza linic obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dziatalno$ciag prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg
za projektowanie 1 zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczego6lnosci
w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnos$ci postepowania z regulacjami.

Na druga linie obrony sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace
przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizmow
kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych, matryce funkcji kontroli,
prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych 1 krytycznych oraz raportowanie o tych
nieprawidlowos$ciach.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony
SGB. Audyt wewngtrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnos$ci
i skutecznosci mechanizméow kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio
w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem,
jak i systemu kontroli wewne¢trzne;.

Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnosci do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2. wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowe;,

3. przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

4. zgodno$ci  dziatania Banku z  przepisami prawa, regulacjami = wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrgbniono:

1. funkcje¢ kontroli, na ktorg skladajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujagcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,
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2. komoérke do spraw zgodno$ci (w Banku ta funkcje pelni Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli
Wewngtrznej), ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku
zgodno$ci dziatalnosci banku z przepisami zewngtrznymi, regulacjami wewngtrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie. Stanowisko ds.
Zgodnosci 1 Kontroli Wewngtrznej, ktore dziala w  pionie Prezesa Zarzadu
odpowiedzialne jest takze za przeprowadzanie pionowych testow przestrzegania kluczowych
mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatno$ci i skuteczno$ci kluczowych mechanizmow
kontrolnych, prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych, raportowanie
o przestrzeganiu kluczowych mechanizméw kontrolnych oraz administrowanie matryca funkcji
kontroli,

3. niezalezng komorke audytu wewnetrznego — komorka Spotdzielni wykonujaca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich
przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci,
w codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania
w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komoérkom organizacyjnym odpowiedzialno$ci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego
procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania
danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej
linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni sa wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych
oraz pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony odpowiada Stanowisko Kontroli
Wewngtrznej, komorka do spraw zgodnoSci. Monitorowanie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i testowanie w ramach monitorowania pionowego
i poziomego z uwzglednieniem:

— celow systemu kontroli wewnetrzne;j,

— zlozonosci procesow, w tym zwlaszcza procesOw istotnych,

— liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizmow kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidlowosci,

— zasobOow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do$wiadczenia i umiejetnosci
pracownikéw tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzgdziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji  kontroli, w ktorej powigzano cele ogolne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrgbnione w ich ramach cele szczegdlowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac
pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiagania okreslonych celéw systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego
monitorowania, polega na 0szacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowoscia.
W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych 1 krytycznych. Wykryte
w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowo$ci znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie
raportowane do komorki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne
monitorowanie procesu, w ramach ktorego zaistniata dana nieprawidtowos¢ znaczaca lub krytyczna,
a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych rowniez do Zarzadu Banku oraz komorki audytu
wewngtrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidlowos$ci znaczace lub krytyczne,
sg niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci
krytycznych réwniez do komorki audytu wewnetrznego.
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Informacje o wynikach testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych
mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidlowosci
znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu usunigcia
tych nieprawidtowos$ci przekazywana jest do Zarzadu w cyklach kwartalnych i do Rady Nadzorczej
w cyklach pétrocznych.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komorka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacj¢ o najistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie audytow wewnetrznych
i w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje w/w informacje w celu poprawy
jakosci wykonywanych ushug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodno$ci oraz wynikow audytu
przeprowadzonego przez komorke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze
pod uwage opinie wydane przez Komitet Audytu oraz informacje przekazane przez Zarzad o sposobie
wypeiania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz komoérki do spraw
zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiagania kazdego

z celow systemu kontroli wewnetrzne;j,

skali i charakterze nieprawidlowos$ci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $srodkach naprawczych

i dyscyplinujacych,

zapewnienia niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci,

zapewnienia

srodkow finansowych niezbednych do

skutecznego wykonywania przez

pracownikéw komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania do$wiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.

| XVI. Aktywa obcigzone/nieobcigzone

Formularz A - Aktywa

Formularz B - Zabezpieczenia otrzymane

., ., Wartosé Wartosé
Wartosé Wartosé . .
. . bilansowa godziwa
bilansowa godziwa , i
, ; aktywow aktywow
aktywow aktywow
obcigionych | obcigionych telmyEn et MmN eE
gzony gzony obcigzen obcigzen
010 040 060 090
030 | Instrumenty udziatowe
040 | Dtuzne papiery warto$ciowe
050 |w tym: obligacje zabezpieczone
060 |V tym: papiery warto$ciowe zabezpieczone
aktywami
070 w tym: wyemitowane przez sektor instytucji
rzadowych i samorzadowych
080 w tym: wyemitowane przez instytucje
finansowe
w tym: wyemitowane przez
090 L .
przedsigbiorstwa niefinansowe

Wartosé godziwa obcigzonych
zabezpieczen otrzymanych lub
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Wartosé godziwa zabezpieczen
otrzymanych lub




wyemitowanych wlasnych

wyemitowanych wlasnych

dtuinych papieréow dtuznych papierow
wartosciowych wartosciowych dostgpnych dla
celow obcigzenia
010 040
130 | Zabezpieczenia otrzymane przez Bank
140 | Kredyty na zadanie
150 | Instrumenty udziatowe
160 | Dtuzne papiery warto$ciowe
170 |[w tym: obligacje zabezpieczone
W tym: papiery wartosciowe
180 . -
zabezpieczone aktywami
w tym: wyemitowane przez sektor
190 | instytucji rzadowych i
samorzadowych
200 |W tym: wyemitowane przez instytucje
finansowe
w tym: wyemitowane przez
210 L .
przedsigbiorstwa niefinansowe
220 Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na
zadanie
230 [ Inne zabezpieczenia otrzymane
Wyemitowane wlasne dtuzne papiery
240 | wartoSciowe inne niz obligacje
zabezpieczone lub papiery typu ABS
Aktywa, otrzymane zabezpieczenie i
250 | wyemitowane wlasne dtuzne papiery
warto$ciowe ogotem

Formularz C - Aktywa obciazone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowiazania

Odpowiadajgce zobowiqzania,
zobowigzania warunkowe
i udzielone pozyczki papierow

Aktywa, zabezpieczenia otrzymane

i wyemitowane

wlasne dluine papiery wartosciowe

inne niz obcigione obligacje

waréosciowych zabezpieczone i papiery typu ABS
010 030
Warto$¢ bilansowa 1 000 1000
010 [ wybranych zobowigzan
finansowych

Formularz D - Informacje o istotnosci obciazen jesli uznano za istotne
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